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Дейност 2 
Обучения за подобряване капацитета на българската 

администрация за участие в процеса на вземане на решения в 
ЕС и изпълнение на ангажиментите на Република България 

Поддейност 2.1. 

Организиране и провеждане на обучения за подобряване 
капацитета на българската администрация за участие в 
процеса на вземане на решение в ЕС и изпълнение на 

ангажиментите на България 

Поддейност 2.2. 

Обучение за висши държавни служители с цел повишаване на 
качеството на управлението в администрацията в европейски 

институти по публична администрация 
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Законодателен процес в ЕС 
и практиката на Триалога 

след Договора от Лисабон. 
Стратегии и тактики за 

лобиране  
 

Председателстване на 
срещите на работните 

групи/органи на Съвета 
на ЕС  

Документация и 
документооборот на ЕС  

• 36 групи 

• 1011 обучени 

• 12 групи 

• 300 обучени 

• 12 групи 

• 360 обучени 

Поддейност 2.1. 
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2% 4% 

23% 

71% 

Съдържание на обучението 

2% 

6% 

19% 

73% 

Ефективност на обучението 

3% 

14% 

83% 

Лекторски екип 

0% 3% 

12% 

85% 

Цялостна оценка за обучението 

Обранта връзка 
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“Голям обем 
от придобити 
нови знания в 
проблематика
та на темата” 

 

“Обучението 
е обвързано с 
практиката” “Възможност за 

използване на 
новите знания 

чрез симулация 
на реална 

работна среда” 
 

“Висока 
компетентност и 

професионалност 
на лекторите” 

 

“Представената 
информация е 
всеобхватна и 

покрива широк 
спектър от ключови 

моменти от работата 
на ЕС” 

“Материята се представя в 
контекста на актуалната 
ситуация и динамика” 

“Общата организация на 
обучението от страна на 
ИПА е на високо ниво” 

“Информацията се 
представя по достъпен 

и разбираем начин” 

Обранта връзка 
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Станимир Минков 
Младши експерт 
Дирекция „Обучение, международна 
дейност и проекти“ 
Институт по публична администрация 
stanimir.minkov@ipa.government.bg   

Благодаря Ви за 
вниманието! 

6 

mailto:Stanimir.minkov@ipa.government.bg
mailto:Stanimir.minkov@ipa.government.bg
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Организиране на Академия по европейските 
структурни и инвестиционни фондове 

  

Дейност 3 от проект № BG05SFOP001-2.004-0004  

„Работим за хората“ укрепване капацитета на институциите за 
посрещане на предизвикателствата на съвременните 

публични политики” 

 
7 ноември 2017 г. 
 гр. София 
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Концепция и цели 

Изграждане на капацитет за целесъобразното 
ефикасно програмиране, управление и 

изпълнение както на оперативните програми, 
така и на проектите по тях чрез организиране 
Академия по ЕСИФ под формата на модулна 

обучителна програма 
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Целева група 

- служители на Управляващите органи (УО) и Междинните звена 
(МЗ) на оперативните програми; 

- служители с контролни функции по усвояването на средствата от 
Европейския съюз (ЕС) от дирекция „Национален фонд“ 
(Сертифициращия орган) в МФ, Изпълнителна агенция „одит на 
средствата от ЕС“ (Одитиращия орган), Дирекция „АФКОС“ към 
МВР; 

- служители от институционалните бенефициенти, отговорни за 
разработването и управлението на проекти. 
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Основни тематични области 

40% 

28% 

32% 

Въведение и обща рамка 
на ЕСИФ 

Разработване, управление 
и изпълнение на проекти 

Обществени поръчки, 
одит, нередности и 
финансови корекции 
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Обучителни модули(1) 

1. „Стратегическа и нормативна рамка за управление на 
средствата по ЕСИФ“; 

2. „Програмиране на средствата от ЕСИФ. Оценка на  
програми“; 

3. „Разработване и оценка на проектни предложения“; 

4. „Договаряне и управление на проекти“; 

5. „Финансово управление на програми по ЕСИФ за 
периода 2014 – 2020“; 

6. 2.6.  



Проект  „Работим за хората“ - укрепване капацитета на институциите за посрещане на предизвикателствата на 

съвременните публични политики”, финансиран от Оперативна програма „Добро управление“, съфинансирана от Европейския 

съюз чрез Европейския социален фонд. 

Обучителни модули (2) 

6. „Верификация на проекти. Сертификация на програми. 
нередности“; 

7. „Одит на средствата от ЕС. Налагане на финансови 
корекции – обосновка, определяне на размера, 
възстановяване, обжалване и отчитане”; 

8. „Мониторинг на програми и проекти и осигуряване на 
публичност“; 

9. „Борба с измами при усвояване на средства от ЕС“.
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Очаквани резултати: 

Проект  „Работим за хората“ - укрепване капацитета на институциите за посрещане на предизвикателствата на 

съвременните публични политики”, финансиран от Оперативна програма „Добро управление“, съфинансирана от Европейския 

съюз чрез Европейския социален фонд. 

Развитие на високо ниво на 

професионализъм и повишени 
знанията, уменията и капацитета 
на служителите в държавната 
администрация 
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съюз чрез Европейския социален фонд. 

Гергана Колева 

Главен експерт 

Дирекция „Обучения, международна 

дейност и проекти“ 

ger_koleva@ipa.government.bg 

 

БЛАГОДАРЯ ЗА ВНИМАНИЕТО! 

mailto:ger_koleva@ipa.government.bg
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Дейност 4 
Реализиране на обучения за повишаване на експертния 

капацитет на служителите в държавната администрация на 
всички нива по съвременни обучителни програми в синхрон със 

стратегическите приоритети и потребностите на администрацията 

 Поддейност 4.1. 

Осъвременяване и фокусиране на каталозите на ИПА с 
обучителни програми и провеждане на обучения 

Поддейност 4.2. 

Организиране на специализирани обучения в изпълнение на 
СРДА 

Поддейност 4.3. 

Организиране на международни форума в областта на 
обученията 
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Обучения в София 

 

Обучения в страната 

Нови/актуализирани 
обучения 

• 288 групи 

• 7 200 обучени 

• 72 групи 

• 1 800 обучени 

• 24 броя 

Поддейност 4.1. 
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Oценка на въздействието 

Подобряване на 
административното обслужване 

Отворени данни 

Съвместен мониторинг и 
оценки с НПО 

Професионално и експертно 
управление 

Подобряване на методите 
за подбор 

•60 групи 

•1 500 обучени 

•108 групи 

•2 700 обучени 

•48 групи 

•1 200 обучени 

• 48 групи 

• 1 200 обучени 

• 15 групи 

• 750 обучени 

• 16 групи 

• 400 обучени 

 
Общо 295 групи 
Общо 7750 обучени служители 

Поддейност 4.2. 
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Станимир Минков 
Младши експерт 
Дирекция „Обучение, международна 
дейност и проекти“ 
Институт по публична администрация 
stanimir.minkov@ipa.government.bg   

Благодаря Ви за 
вниманието! 
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Дейност 5: 

Развитие на информационен и 

документационен център в ИПА 

Дата 07.11.2017 г 

Проект  „Работим за хората“ - укрепване капацитета на институциите за посрещане на предизвикателствата на съвременните 

публични политики”, финансиран от Оперативна програма „Добро управление“, съфинансирана от Европейския съюз  



Защо е необходим на публичната 
администрация единен център на 
знание? 

 Гъвкав достъп до бази данни с ресурси в областта на 

публичното управление и публичните политики; 

 Идеята е събразена с основни стратегически документи 

на национално ниво; 

 Подобряване качеството на обученията предоставяни от 

ИПА 

 Съдействие за повишаване на експертния капацитет на 

служителите в администрацията. 

 

20 Проект  „Работим за хората“ - укрепване капацитета на институциите за посрещане на предизвикателствата на съвременните 

публични политики”, финансиран от Оперативна програма „Добро управление“, съфинансирана от Европейския съюз  
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План за реализация 

Проект  „Работим за хората“ - укрепване капацитета на институциите за посрещане на предизвикателствата на съвременните 

публични политики”, финансиран от Оперативна програма „Добро управление“, съфинансирана от Европейския съюз  

Обосовяване и 
оборудване на 

помещение 

Провеждане 
на 

емпирични 
изследвания 

и анализи 

Надграждане и 
развитие на 

електронната 
библиотека на 

ИПА 

Развитие на 
инициативата 
„Конкурс за 

добри 
практики“ 

Създаване на 
разнообразни 

е-ресурси 



Какво постигнахме до тук? 

22 Проект  „Работим за хората“ - укрепване капацитета на институциите за посрещане на предизвикателствата на съвременните 

публични политики”, финансиран от Оперативна програма „Добро управление“, съфинансирана от Европейския съюз  

1. Обособяване и оборудване на помещение  

 

 



Какво постигнахме до тук? (2) 

23 Проект  „Работим за хората“ - укрепване капацитета на институциите за посрещане на предизвикателствата на съвременните 

публични политики”, финансиран от Оперативна програма „Добро управление“, съфинансирана от Европейския съюз  

2. Провеждане на емпирични изследния и анализи 

Избрани теми и сформирани екипи за разработване на 

аналитични документи: 

 „Описание на работните процеси и предложение за 

оптимизация на една административна услуга от типа 

„Епизод от живота“ и една административна услуга от типа 

„Епизод от бизнеса“ 

  „Институционална идентичност на интернет страниците на 

държавната администрация в България“ 

 

 



Какво постигнахме до тук? (3) 
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публични политики”, финансиран от Оперативна програма „Добро управление“, съфинансирана от Европейския съюз  

3. Надграждане и развитие на електронна библиотека 

Сключени годишни абонаменти към 10 утвърдени периодични 

издания: 

• Сп. ЗОП+ 

• Сп. Обществени поръчки 

• Сп. Международни отношение 

• Сп. Computerworl, Networkworl, CIO 

• и др. 

 



Какво постигнахме до тук? (4) 
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публични политики”, финансиран от Оперативна програма „Добро управление“, съфинансирана от Европейския съюз  

5. Подготовка и разпространение на нови електронни ресурси 

на ИПА 

 Обновен дизайн на електронния бюлетин на института 

 Видеа популяризиращи дейността на ИПА 

 Учебни видео филми и видеолекции 

 Инфографики 

 Електронни книги и др. учебни материали 

 



Какво постигнахме до тук? (5) 
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публични политики”, финансиран от Оперативна програма „Добро управление“, съфинансирана от Европейския съюз  

5. Развитие на инициативата „Конкурс за добри практики в 

дейността на администрацията“ 

- кампания за популяризиране на инициативата и резултатите 

от нея 

- събрани 18 предложения за участие в конкурса за 2017 г 

- процедура по класиране 

- подготовка на събитие, на което добрите практики ще бъдат 

наградени 

„Добрите практики са инструмент за споделено учене 

от опита на другите.“ 



Какво ни предстои?  
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публични политики”, финансиран от Оперативна програма „Добро управление“, съфинансирана от Европейския съюз  

- Оборудване на информационно-документационния 

център 

- Реализиране на 4 изследвания подкрепящи 

развитието на държавната администрация 

- Развитие на е-библиотека в т.ч захранване с 

дигитализирани ресурси на ИПА 

 



Очаквани резултати 
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Обогатена библиотека 
на ИПА с гъвкав достъп 

за държавните 
служители 

Проведение 2 
Конкурса за 

добри практики 

Реализирани 4 
изследвания и 3 

аналитични 
документа 

Разнообразие от 
е-ресурси 



Гергана Георгиева 

Старши експерт 

Телефон: 0884 90 99 63 

e-mail: g.georgieva@ipa.government.bg  

www.ipa.government.bg 
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